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Es un proyecto forma parte de un proceso que tiene como objetivo promover un modelo
de produccién y consumo de alimentos saludables y ambientalmente sostenibles a través
de la compra publica alimentaria verde, liderado por le Observatorio para una Cultura del
Territorio.

El objetivo especifico del proyecto fue fomentar una cultura alimentaria agroecolégica para
una alimentacién saludable, sostenible y de consumo responsable en comedores
universitarios publicos de Madrid.

Se llevd a cabo en Madrid, Guadalajara, Caceres y Badajoz y tuvo como espacio de
intervencion las cafeterias y comedores de la Universidad Autonoma de Madrid. Se
desarrollé entre el 29 de agosto de 2023 al 30 de noviembre de 2024.

Fue ejecutado como parte de una alianza publico privada entre el Observatorio para una
Cultura del Territorio (OCT), entidad sin animo de lucro especializada en agroecologia,
soberania alimentaria y en transicidn ecoldgica de comedores universitarios, la Universidad
Autdnoma de Madrid, a través de la Oficina de Sostenibilidad y la Coordinacién de Servicios
a la Comunidad, la cooperativa integral La Garbancita Ecoldgica, conformada por
productores ecolégicos y consumidores, responsable del suministro de alimentos
ecoldgicos, acompaiando a las cafeterias y de la promocidn de la cultura agroecolégica a
través del impulso de los grupos de consumo de la UAM; vy el Cluster de Artesania
Alimentaria de Extremadura “Extremadura Alimenta”, responsable de la articulacion de
productores extremefios con interés en la restauracion colectiva publica universitaria.

Financiado por el Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030 a través de la
Direccién General de Agenda 2030, en su convocatoria de 2023, para la realizaciéon de
actividades relacionadas con la implementaciéon de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible en Espafia.



Experiencia a escala real de
transicion a eco comedores
universitarios en la UAM

El proyecto se estructurd a través de la
ejecucion de cuatro resultados esperados
gue enlazan a los espacios productivos de
alimentos ecoldgicos del territorio proximo,
a las iniciativas productivas y de distribucion
ecoldgica con base agroecoldgica ubicadas
en ellos, con un espacio publico de consumo
de alimentos como son los comedores y
cafeterias universitarias de la Universidad
Auténoma de Madrid y con la comunidad
universitaria que se alimenta en ellos, en un
entorno que se vislumbra ser, ademds de un
sitio de 1+D+i, un ambiente de bienestar y
salud para las personas y los ecosistemas
donde se situan. Se han ejecutado un total
de 22 actividades agrupadas por resultado
alineadas para lograr el objetivo especifico

RESULTADO 1

Identificado el potencial productivo, de distribucidn y de consumo universitario de
alimentos ecoldgicos y agroecoldgicos en la Biorregion de Madrid considerando las 5
provincias aledafas a Madrid, Caceres y Badajoz para identificar 25 iniciativas, ademas
de las integradas en La Cooperativa La Garbancita Ecoldgica, ampliando la oferta de
productos. Se ejecutaron 5 actividades de dinamizacion del sector productivo
agroecoldgico de la zona de actuacion del proyecto con el fin de dotar de capacidades
al sector para la venta de sus productos a través del canal de compra universitaria.

RESULTADO 2

Consolidada una oferta gastrondmica saludable y sostenible en comedores de la UAM.
Se ejecutaron 7 actuaciones que priorizaron definir y mantener una opcidn ecolégica
en los comedoras y cafeterias de la UAM con el compromiso de las empresas gestoras
de estos espacios, asi como, dotar a la gobernanza universitaria para llevar a cabo el
seguimiento de los compromisos adquiridos a través de la concesién de servicios a las
empresas relacionados con la sostenibilidad para el fomento de una alimentacion
saludable, de compra justa y solidaria en los centros de la UAM.

RESULTADO 3

La comunidad educativa de la UAM con herramientas para la practica de una cultura
alimentaria agroecoldgica con minimo impacto medioambiental. Se ejecutaron 5
actividades de conocimiento y sensibilizacion dirigida a la poblacién de la UAM.

RESULTADO 4
Dado a conocer los beneficios de la practica de una cultura alimentaria agroecolégica

en la comunidad universitaria de la UAM. Se ejecutaron 5 actividades de
comunicaciony difusion en la UAM.
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Acompainamiento para el fortalecimiento de
capacidades de las iniciativas productivas seleccionadas

Usando la metodologia de Investigacion Accion
Participativa (IAP) con profesionales expertos

Diagndstico, establecimiento de objetivos y estrategias para el
fortalecimiento de la agrupacién a nivel interno (gobernanza) y de cara a
la comercializacidn conjunta en canales cortos

Definicion de una hoja de ruta, distribucidn de responsabilidades y
compromisos de los/as productores/as participantes

Realizacidon de un analisis de la viabilidad econdmica y de la conectividad
provincial e interprovincial para la distribucion, estudiando alternativas
viables para la logistica de la distribucién, y con menor huella de carbono

3 agrupaciones y 56 iniciativas de produccion:

5 iniciativas acompafiadas en Guadalajara (E/ Gliecoldgico)

5 iniciativas acompafiadas en la Madrid

Un total de 46 iniciativas en Extremadura (Extremadura Alimenta), con
la participacién activa de 5 iniciativas agrupadas en representacion de
Extremadura Alimenta



Resultados obtenidos

J[] 1 Catdlogo de entidades

Producto final del proceso de identificacion del potencial
productivo y de distribucidn, el catalogo recoge la informacion
de 27 iniciativas de produccion y 7 redes o iniciativas de
distribucidn repartidas en los 3 territorios del proyecto.

CATALOGO DE ENTIDADES

* % PRODUCTORAS®
g £CoLOGICAS,
AGROECOLOGICAS

s Nt I Y ARTESANALES

T\ ﬁ . DEEXTREMADURA,

=i f== = = -" MADRIDY GUADALAJARA

2 Propuesta técnica

Proceso de comercializacidon y suministro
en la Biorregién de Madrid a través del
canal universitario.

Informacion disponible en las fichas técnicas del
catdlogo:

— Municipio

Productos

Formatos cuando procede.

Disponibilidad del producto.

Datos de contacto.

Certificacidn ecoldgica

Sellos de calidad diferenciada

— Red/Agrupacion/Asociacion de productores a la
que pertenece.

-
-
-
-
-
-


https://unialimenta.org/wp-content/uploads/2025/04/OCT_catalogo_extrem_guadal_mad_UNIALIMENTA_af_web-1_DEF.pdf

Consolidada una oferta
gastrondmica saludable y sosté
en comedores de la UAM

Las universidades son espacios idoneos para la
transformacion eco social y ejemplarizantes para
impulsar la sostenibilidad a través de la compra
publica alimentaria verde que impacta en la salud
de esta comunidad educativa y en el entono
natural. Los campus universitarios tienen la
capacidad de influir en las nuevas generaciones,
impulsando cambios en los habitos alimentarios de
los estudiantes y fomentando una transicidn hacia
modelos de consumo mas sostenibles y
responsables. EI comedor universitario, como
importante ambiente de socializacidn es un
laboratorio de |+D+i desde el cual se puede dar
respuesta practica e innovadora a problemas del
entorno como la gestién y tratamiento de residuos
de las cafeterias, el disefio de espacios sostenibles y
adecuados para comer, para estudiar la calidad y
seguridad alimentaria, o aspectos de nutricion y
dietética ecoldgica, economia verde, o desperdicio
alimentario, conocimientos muy necesarios para
llevar a cabo las transiciones ecoldgicas. La UAM
cuenta con una visidn estratégica de Campus
Sostenible y Saludable y estd ubicada muy préxima
al medio rural y los paisajes agrarios.




En Europa, es un motor de cambio impulsado por el Pacto
Verde Europeo, con iniciativas como el Plan "De |a Granja a la
Mesa" y "Biodiversidad 2030", que buscan incrementar la
produccidon ecoldgica y promover una alimentacién mas
sostenible. Estas politicas estan alineadas con otros proyectos
estratégicos, como la Estrategia Europa 2030 y el Plan de
Accion _sobre Economia Circular, situdndola como un
instrumento clave para fomentar practicas mas sostenibles en
la produccién y consumo de alimentos en lo publico.

En Espafia, la Ley 9/2017, de Contratos del Sector Publico y el
Plan de Contratacion Publica Ecoldgica, fueron un hito al
incorporar criterios sociales, ambientales y de calidad en la
contratacion publica, incidiendo en la compra de alimentos
ecologicos, proximidad y temporada, en establecer % de
hortalizas y frutas, disminuir los residuos alimentarios vy
envases entre otros destacables.

La Estrategia Nacional de Alimentacion ( febrero 2025) es un
plan integral y ambicioso disefiado para enfrentar los desafios
y aprovechar las oportunidades del sector agroalimentario y
pesquero en Espana. Su objetivo es construir un sistema
alimentario sostenible en Espafia y en Europa para conseguir
la autonomia estratégica abierta. Pretende articular un
sistema alimentario integral, sostenible y competitivo,
profundamente arraigado en el territorio, basado en la
diversidad y en la produccién de alimentos saludables,
accesibles y de alta calidad, reconocidos y valorados por la
ciudadania de todo el mundo.

La compra publica
alimentaria verde es
fundamental en la
transformacién hacia una
economia mas sostenible del
sector agroalimentario.

En abril de 2025 se aprobo el Real Decreto 315/2025, por el que se
establecen normas de desarrollo de la Ley 17/2011, de 5 de julio, de
seguridad alimentaria y nutricién, para el fomento de una
alimentacién saludable y sostenible en centros educativos. Entre los
aspectos mas importantes la obligacion a que al menos el 45% de las
raciones de frutas y hortalizas que se sirvan en los colegios e
institutos sean de temporada, y fijar que el 5% del gasto mensual
qgue cada comedor escolar se destine a alimentos de produccion
ecoldgica.

Todo este nuevo marco nacional es una referencia para transitar
hacia modelos alimentarios mas saludables y sostenibles en las
universidades publicas.


https://www.consilium.europa.eu/es/policies/european-green-deal/
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/european-green-deal/
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/from-farm-to-fork/
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/from-farm-to-fork/
https://spain.representation.ec.europa.eu/noticias-eventos/noticias-0/estrategia-de-la-ue-sobre-biodiversidad-2030-proteccion-de-la-fauna-y-la-flora-2023-03-03_es
https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/overall-targets-and-reporting/2030-targets_es
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_20_420
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_20_420
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2017-12902
https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/planes-estrategias/plan-de-contratacion-publica-ecologica.html
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2025-7659
https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/estrategia-nacional/estrategianacionaldealimentacion_tcm30-700687.pdf

En las universidades espafiolas existe una preocupacién por la
promocién de la salud en el entorno de las universidades. La
Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas.
organo interlocutor entre las instituciones universitarias ¢
y el Gobierno de Espafa, cuenta con una Comisién Sectori
CRUE-Sostenibilidad que incluye un Grupo de Trabajo
Universidades Saludables que fue el promotor de la Red
Espafola de Universidades Saludables (REUS) creada en 20
cuyo objetivo mas importante es promover la salud en las
univerisidades. Con este mismo objetivo la REUS es parte de una
estrategia internacional, auspiciada por la Organizacion Munt
de la Salud y en la que participan la CRUE, el Mlnlsterlo\de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad y el Ministerio
Educacion, Cultura y Deporte. Actualmente, part|c1 a
activamente en el Grupo de Trabajo de Universidad Saludable de
la CRUE. Desde este espacio se elabor6 en marzo de 2018 ¢

Informe _sobre Fomento de los Habitos Saludables en  las:
Universidades a través de las Empresas Adjudicatarias de los

Servicios de Vending y Restauracién que incluye criterios,
sugerencias o recomendaciones que puedan ser utiles para las
universidades a la hora de elaborar los pliegos de prescripciones
técnicas para la contratacion de maquinas expendedoras de
productos alimenticios, gestiéon del servicio de cafeterias y/o
comedores. Este mismo ano la CRUE publicd el informe «lLa
contribucion socioecondmica del Sistema Universitario Espafiol»
cuya conclusién fue que la universidad debe ser un referente para

el resto de la sociedad en la promocién de los habitos saludables.:

La CRUE desde 2019 trabaja para que las institutic?"

universitarias incluyan en sus planes estratégicos un eni
salud en todas sus politicas. Y se insiste en la nece5|a
realizar un «esfuerzo extra» para conseguir qy.
investigaciones y trabajos que se realizan en el seno de
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https://www.crue.org/wp-content/uploads/2020/02/DOCUMENTO-DE-CONSENSO-SOBRE-LOS-PLIEGOS-DE-PRESCRIPCIONES.pdf
https://www.crue.org/wp-content/uploads/2020/02/DOCUMENTO-DE-CONSENSO-SOBRE-LOS-PLIEGOS-DE-PRESCRIPCIONES.pdf
https://www.crue.org/publicacion/informe-sue-ivie-2019-desglose/

UAM

Universidad Auténoma

de Madrid

En 2019 a peticion del Vicerrectorado de Campus y Sostenibilidad,
el Observatorio para una Cultura del Territorio (OCT) realizd6 un
Diagndstico participativo del servicio de cafeterias de la UAM, que
finalizé en 2020, y que sentd las bases en el camino la creacién de
un sistema de alimentacion sostenible en la UAM, siendo un primer
foco de atencién el servicio de bar-cafeterias y comedor.

Entre los afios 2020 y el 2022 se llevaron a cabo intervenciones
piloto en los espacios de comedor estableciendo un dia de menu
ecoldgico, en el que participaron 3 cafeterias de la UAM. Estas
intervenciones se desarrollaron en el marco de dos proyectos: (1)
el Grupo Operativo Supra Autondmico "Alimentacién Publica
Sostenible 4.0” ejecutado y representado por el Observatorio para
una Cultura del Territorio, financiados con fondos FEADER vy el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién y (2) el Grupo
Operativo Alimentando al Campus (2019-2022) promovido por el
IMIDRA, ejecutados de la mano de la Oficina de Sostenibilidad, del
director de Sostenibilidad y del OCT. A partir de este proyecto se
introdujeron unos primeros criterios de compra verde en los
pliegos de licitaciones de las cafeterias-restaurantes, consistentes
en la incorporacion de un porcentaje minimo de alimentos de
produccion ecoldgica. Este proyecto piloto generd, datos, una gran
aceptacion y sensibilidad por la comunidad universitaria y por las
empresas gestoras del servicio. Esto permitié que, en el proyecto
UNIALIMENTA, las cafeterias estuvieran dispuestas a participar sin
subvencion en la compra de alimentos ecolégicos como en el piloto
Las actuaciones se articularon nuevamente, a través del director y
la Oficina de Sostenibilidad, el Coordinador de Servicios a la
Comunidad, asi como, con el Vicerrectorado de Compromiso Social
y Sostenibilidad teniendo como marco el convenio firmado entre la
UAM vy el OCT para la ejecucidn de estas actuaciones.

Poblacion usuaria de las cafeterias y comedores

Aproximadamente mds de 2000 personas consumen el
menu del dia, alrededor del 8% de la poblacion UAM.
El 69% come de menu en el autoservicio y el 31% lo
hace en el servicio en mesa. Existe otro grupo de
personas que se trae la comida y cada Facultad tiene un
espacio acondicionado con microondas para calentar la
comida, pila para servicio de agua y mesas para comer.
Por facultades la distribucion media de comensales es:

H Ciencias

B Ciencias Edificio Biologia

B Econdmicas pequefia

B Econdmicas grande

B Formacion del profesorado
B Escuela Politecnica Superior
M Derecho

M Psicologia

i Rectorado

M Polideportivo

 Filosofia y Letras pequefia
u El Goloso

i Medicina

i Plaza Mayor

i Filosofia y Letras grande


https://sostenibilidadalimentaria.org/
https://sostenibilidadalimentaria.org/
https://observatorioculturayterritorio.org/proyectos/alimentando-al-campus/
https://observatorioculturayterritorio.org/proyectos/alimentando-al-campus/

Atencion de lunes a viernes, ajustandose al

calendario del curso académico
Comedor: 12:00 a 16:30
Cafeteria: 8:00 a 20:00

En el Campus de Cantoblanco y en el de Medicina, existen 12
empresas de restauracion, en su mayoria microempresas
familiares, que gestionan 16 espacios de comida, 15 estan en
Cantoblanco, con servicios de comedor, cafeteria, y responsables
de la oferta alimentaria de las maquinas expendedoras. El servicio
de comedor puede ser en mesa o autoservicio. El listado de
precios de la alimentacion de las cafeterias lo define anualmente
la Comision de Usuarios de Calidad ambiental (CUCA) durante
2024 el precio del menu servido en mesa fue de 8,15 y en el
autoservicio fue de 6,25 €. En 2025 el precio del menu servido en
mesa se actualizé a 8,60 € y en autoservicio a 6,60 €

Las empresas son adjudicatarias de dicho servicio a través de un
Concurso Publico. Hasta antes de 2023 todos los contratos se
realizaban por un periodo de cuatro afos y otros cuatro de
prorroga y muchas de estas cafeterias aun mantienen estas
condiciones que, en la mayoria de los casos, finalizardn entre 2024
y 2025.

Durante la ejecucion de UNIALIMENTA se llevaron a cabo dos
licitaciones, una en 2023 y otra en 2024, a las que se aplican estas
nuevas condiciones para la concesidn del servicio de comedor y
cafeterias en la UAM. En estas dos licitaciones se adjudicaron la
gestion del servicio de comedor y cafeterias de 8 cafeterias a 5
empresas, el 50% de las cafeterias de la UAM. En este nuevo
marco los contratos son por dos afios, con prérrogas mensuales
que pueden llegar hasta los 24 meses, es decir un total de 4 afios si
el servicio es éptimo.
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Produccién
ecoldgica

Distribucion
agroecoldgica

Gobernanza
universitaria

Empresas para
el servicio de
comedor y
cafeterias

Consumidores
Comunidad UAM

UNI y.

Suministro de alimentos ecolégicos,
profesional y especializado con criterios
agroecolégicos de La Garbancita Ecoldgica.

Protocolo de seguimiento de los pliegos construido
participativa y colectivamente con principales
actores involucrados y propuestas de mejora

Acuerdo formal de las cafeterias con el proyecto

— Compra de alimentos ecoldgicos, de temporada, proximidad y circuito corto.

— Menu 100% ecolégico un dia a la semana

— Precio consensuado con las empresas

— Acompafnamiento y asesoramiento en elaboracidn de recetas y opciones de
menu de La Garbancita Ecoldgica.

— Difusion del menu en la UAM

— Ciclo de didlogos: Hacia una Cultura Alimentaria Agroecoldgica

— Visita a La Garbancita Ecolégica

— Impulso de los Grupos de Consumo Ecoldgicos de la UAM

— UNIALIMENTA en la IV Feria de Alimentacion Sostenible y Campus Agroecoldgico

— Campafia: #MAS CERCA Y TE COME


https://lagarbancitaecologica.org/

iorizando recetas ovo lacto vegetarianas y/o
veganas con hortalizas y verduras frescas
— PRIMER PLATO
— SEGUNDO PLATO
— PAN INTEGRAL
— FRUTA MEJOR QUE POSTRE

Resultados obtenidos

7 cafeterias| 6 empresas

Campus Cantoblanco
Universidad Autonoma de Madrid

MIERCOLES Y JUEVES

PLATO UNICO: 8,50€

PLATO COMBINADO: 4,55€
PINCHO: 2,20€

MENU DIA:

— AUTOSERVICIO: 10,50€

— SERVICIO EN MESA: 12,50€

N2 DE RACIONES ECOLOGICAS CONSUMIDAS:

INCORPORADAS

frescos, de temporada, de lo mas
cerca posible procedentes de
qgue ‘comercializan directamente a través de La
Garbancita Ecoldgica. La categoria mayoritaria
en volumen (cantidad comprada en kg) es la de
hortalizas y verduras con un total del 59,76%.



La opcidn ecoldgica se oferté durante 32 semanas, 99 dias, los jueves y miércoles, de las cuales 20 semanas formaron parte del
Curso académico 2023/2024 y 12 semanas del Curso académico 2024/2025. En total fueron 50 dias distintos de los cuales 32

fueron jueves y 18 miércoles.

Cuadro 1. Numero total de veces de la opcidon ecoldgica por cafeteria a lo largo del proyecto

Filosofia
Dias que se ofertan los distintos servicios de | Rectorado | Psicologia Letras ’ Derecho Ciencias Biologia |Polideportivo EPS TOTAL
ecoldgico en las cafeterias de la UAM Pequefa
Jueves Miércoles Jueves Miércoles Miércoles Miércoles Miércoles
Men ecolégico 32 14 3 13 14 12 88
Plato combinado/plato tnico 1 4 2 7
Pincho 4 4
TOTAL 32 15 7 15 14 12 4 0 99

En total en todas las cafeterias que han participado se han consumido un total de 1.065 raciones de la opcidn ecolégica ofertada

con la siguiente distribucién porcentual: 97% fue menu completo, 2% plato Unico/combinado y el 1% de pincho. El menu

completo estuvo compuesto por un primero, segundo, pan de integral de masa madre (en 5 cafeterias), agua, fruta o postre

ecoldgicos o café.

Cuadro 2. Numero de raciones ecoldgicas consumidas por cafeteria y tipo de racion.

Filosofiay
Opcién ecolégica Rectorado Psicologia Letras Derecho Ciencias Biologia |Polideportivo TOTAL %
Pequena
Menus 640 106 31 57 101 99 1.034 97%
Plato unico/combinado 5 4 11 1 21 2%
Pincho 10 10 1%
TOTAL 640 111 35 68 101 99 11 1.065 100%




Suministro especializado

A través de la tienda online de La Garbancita Ecoldgica, con opcidon a una amplia variedad de alimentos
ecolégicos de temporada, circuito corto, ha facilitado a que cada cafeteria compusiera sus menus
atendiendo a sus condicionantes de espacio, publico y, también, a la capacidad de innovacién en la
incorporacion de menu saludable, ecolégico y de temporada avanzando en una dieta mas vegetariana.

El principal grupo de alimentos en unidad de medida
(kg/litro/docena) han sido las hortalizas y verduras
(60%) seguido de las frutas (14%). En tercer lugar,
aparecen los huevos, siendo la proteina animal que
han empleado todas las cafeterias excepto Filosofia
pequena. Les siguen el pan, los arroces y las
legumbres, que junto con los frutos secos
constituyen las proteinas vegetales y representan el
14,37% del peso de los alimentos. Las carnes
representan el 0.93% del peso y si agrupamos todas
las proteinas de origen animal (carne, huevos y
lacteos) no llegan al 10% del peso.

En inversion econdmica, las hortalizas suponen el
54% vy las frutas el 8%. En ambos casos su precio es
inferior a la media de otros ingredientes del menu al
trabajar con productores socios de la cooperativa o
con los que tras una larga relacion proporcionan
precios justos y estables lo que da una relacién
calidad/precio muy adecuado para las cafeterias. Las
proteinas vegetales representan el 16,92% del
presupuesto.

ll 0,9%

Aves frescas y
carne de cerdo

0,2%

Harinas y pan rallado

Distribucidn porcentual de las
principales categorias de alimentos
ecoldgicos incorporadas

m Hortalizas y verduras

= Frutas

= Huevos

Pan Ecoldgico y Artesano

m Arroces, Pastas y otros Cereales
®m Legumbres

m Leches, Yogures y Mantequillas
m Aves fresca y carne de cerdo

B Harinas y pan rallado



Los alimentos de 33 productores ecoldgicos que han abastecido a los
comedores UAM, procedian de 9 comunidades autdonomas,
mayoritariamente de Madrid y Castilla y Ledon que comercializan sus
productos a través de La Garbancita Ecoldgica, algunos de ellos son socios
de la cooperativa otros no lo son

B MADRID
B CASTILLAY LEON

m CASTILLA LA MANCHA

B CATALUNA

m COMUNIDAD VALENCIANA
B GALICIA

m LARIOJA

B NAVARRA

B CANTABRIA

Categorias de aimentos
Hortalizas y verduras

Frutas

Huevos

Pan Ecoldgico y Artesano
Arroces, Pastas y otros Cereales
Legumbres

Zumos de frutas

Leches, Yogures y Mantequillas
Quesos

Pates vegetales

Aves frescas y Carne de Cerdo
Frutos secos y Semillas
Aperitivos

Aceites vegetales y vinagres
Bolleria, pastas y dulces
Condimentos y Especias
Harinas y pan rallado

Algas

Mermeladas

Chocolates

Conserva de tomate
Infusiones

Aceitunas y encurtidos

Proveedores

Senda Verde, Ecoeduco, Fruitalpuntbio, BioTrailla, Casella y Pidebio
Casella Coop, Biotrailla, Fruitalpuntbio, JM Magri y Pidebio
Huevos Pedaque

El Arbol del Pan S. L.

Riet Vell y Ecoandes

Ruben Carretero Martin /Cultivando con Alma, ARAE Coop
FruitalPuntBio

El Buen Pastor

Suerte Ampanera C.B. Crica S.COOP, Cantero de Letur
Natureco - Alimentos Sanygran S.L.

Pollos Sanchonar, Biobardales

Valle del Taibilla - Agricola y Forestal del Nerpio SCCM y Biogredos
SOL NATURAL. Rincon del Segura, Biogredos y Biogran
Panaderia Rincon del Segura y Vinagrerias Riojanas

Crica S Coop

Biogredos y Orballo

Biogredos, Herbes del Moli

Panaderia Rincon del Segura, Despelta

Algamar

Valle del Taibilla

Chocolates Solé

Cachopo

Orballo- Serrin Ultramarinos
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1.  Ser un documento base;una guia practica ini
; para sipervisar, vigilar y comprobar el
funcionamiento de los'servicios de cafeteria, K
restauracion y catering cpncedldos en el marca de
sostenibilidad para el fomento de una alimentacion
saludable, de compra justa y solidaria, en centros de
laUAM el 2023y 2024. =~ ¢ : o i
2. Definir e incorporar propues}as de mejora a Ios
actuales PCAP y PPT relacionados con la
alimentacion sostenible y saludable en Ia
restauracion colectiva de la UAM.




En 2022, producto del compromiso de la UAM por la mejora de su
modelo de alimentacion en sus comedores y de las intervenciones
antecesoras al proyecto UNIALIMENTA, se planted en los pliegos
una mejora de las CONDICIONES OBLIGATORIAS DEL SERVICIO en
las que se afade la incorporaciéon del uso de alimentos de
produccidn ecoldgica en el servicio, definidos segun el reglamento
- (CE) n2 834/2007, de origen vegetal, frescos y de temporada
acional, debiendo alcanzar al menos un 5% del total de la compra
Je alimentos. La elaboracién de mendus priorizando alimentos de

esde el 2023 son cinco las empresas que gestionan 8 cafeterias
la UAM, sujetas a estas nuevas condiciones obligatorias del
rvicio de los pliegos. Una de ellas, responsable de dos cafeterias
 ha participado en el proyecto UNIAlimenta y ha ofertado una
" opcidn ecoldgica durante el proyecto.

En el segundo semestre de 2025 estd prevista una licitacién bajo
estas condiciones para el resto de comedores y cafeterias de la
UAM. UNIAlimenta a través de esta intervencién ha contribuido a
gue las empresas tengan oportunidad a probar esta incorporacion
de la opcidon ecoldgica en su oferta, para que puedan abordar con
éxito esta nueva licitacion manteniendo sus servicios.



A partir de una encuesta de valoracién, que se llevé a cabo en
las diferentes facultades del proyecto, contestada en un 56,1%
por el personal docente e investigador, seguido por el
alumnado con un 29,3%, el 9,8% por personal administrativo y
servicios, el 2,4% por doctorandos y el 2,4% por visitantes, el
53,8% de las personas da una puntuacién de 4 sobre 5y el 23,1%
de las personas da la maxima puntuacién al menu ecoldgico. La
ayoria coincide que la razon por la que lo consumen es porque es
mas saludable, seguido del respeto el medio ambiente y fomenta

’j sostenibilidad y porque es mas justo con las personas
‘o

& ductoras.

En general, |la valoracién del mend, con una escalade 1 a5 enla
e el 1 es la minima valoracién y el 5 la mdxima valoracion, el 53,

% de las personas encuestadas le dieron una puntuacién de 4, el

23,1% le asignaron 5, la maxima puntuacion.

Las opiniones recogidas sobre posibles mejoras del menu
coldgico ofrecido sefialan principalmente el deseo de una mayor
frecuencia en su disponibilidad, asi como la necesidad de ajustar
su precio para hacerlo mas accesible al estudiantado. Ademas,
algunas personas sugieren la incorporaciéon de opciones con
proteina animal para ampliar la variedad del menu y atender a
diferentes preferencias alimentarias.

<
»
.



La comunidad educativa de la UAM con herramientas
para la practica de una cultura alimentaria agroecoldgica
con minimo impacto medioambiental



Ciclo de Didlogos “Hacia una Cultura
Alimentaria Agroecologica”

Se desarroll6 un ciclo de tres webinarios tematicos titulado
“Ciclo de Dialogos. Hacia una cultura alimentaria agroecolégica”,
en formato hibrido. Estos espacios abordaron la relacién entre
los alimentos ecoldgicos y la nutricion humana, los modelos
agroecoldgicos y el cambio climatico y las iniciativas
agroecoldgicas en el dmbito universitario. Como productos estan
colgados los videos de los webinarios en la pagina de
UNIAlimenta y los siguientes resimenes graficos

95

participantes

UNIatlimenta

#MasCerca¥YTeCome

DIALOGOS

HACIA UNA CULTURA ALIMENTARIA AGROECOLOGICA

Campus de Cantoblanco de |la Universidad Auténoma de Madrid

LOS ALIMENTOS ECOLOGICOS EN LA NUTRICION HUMANA

4 DE ABRIL DE 12:00 A 14:00
Sala D de la primera planta de la Plaza Mayor

* Maria Dolores Raigon. Unwersidad Politécnica de Valencia
* Pilar Montero Lopez. Universidad Autonoma de Madeid.
= Pilar Galindo Martinez Sociedad Fspanola de Agricultura Ecolégica y Agroecologia

MODELOS AGROECOLOGICOS Y CAMBIO CLIMATICO

11 DE ABRIL DE 12:00 A 14:00
Sala D de la primera planta de la Plaza Mayor

* Lara Roman Bermejo. Obsarvatorio pars una Cultura del Territorlo

* Juan Manuel Arcos. Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia
Junta de Andalucia

= Javier Jauregui. Coalicion Por Otra PAC

* Remedios Alarcon Villora. Instituto Madrilena de Investigscidn y Desarrolio Bural
Agrario y Alimentario (IMIDRA)

INICIATIVAS AGROECOLOGICAS UNIVERSITARIAS

16 DE MAYO DE 12:00 A 14:00
Sala POLIVALENTE de la Plaza Mayor L3

* Marina Garcia Llorente. Universidad Autonoma de Madrid

= César Lopez Santlago. Oficina de Sostenibilidad de fa UAM

» Gisella Olivares Ponce. Observatorio para una Cultura delTecrdorio.

* Moeanl Mofakhamli, Ecole Nationale Supérieuredes Sciencas Agronamiguas
Bordeaux Scences Agro

INSCRIPCIONES AQUI:

butpsforms ple/axBzbevPSNBZASI0E

LOS ALIMENTDS ECOLOGICOS,

unialimenta.org LOCALES Y DE TEMPORADA ESTAN

MAS CERCA DE LD QUE CREES



https://unialimenta.org/recursos/audiovisuales/
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GRUPO AUTOGESTIONADO BE
CONSUMO AGROECOLOGICD UAM

PARTOPA ACTVAMENTE £ LA YRG0 (00 S0CATE LA

‘ PIRAMIDE i ALLMENTO® oEPORTE Y |
A

60 alumﬂy aIumnos de Ciencias Amblentales y
Biologia de la Universidad Autonoma de Madrid.

A través de este recorrido, los estudiantes se acercaron a los principios de la agroecologia, conocieron la historia y misién de La Garbancita
Ecoldgica, y comprendieron su papel clave como supermercado agroecoldgico y movimiento social que promueve la educacidn alimentaria, la
soberania alimentaria y el consumo responsable. La actividad permitid observar de cerca la organizacién logistica del almacén y el
funcionamiento del grupo de consumo en la UAM, ademas de debatir sobre el valor nutricional y ecoldgico de productos como el garbanzo.
También se abordaron temas como la reduccién del consumo de carne, la seguridad alimentaria y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La
visita culmind con una degustacion de productos ecolégicos y la entrega de materiales didacticos, generando una experiencia educativa rica en
contenidos y emociones que reforzé el vinculo de los estudiantes con la alimentacién sostenible. Como aprendizajes destacados, se subrayo
gue las experiencias practicas fortalecen el compromiso estudiantil con la agroecologia mucho mas que las acciones tedricas.
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Encuentros sobre consumo
responsable agroecologico en las 7,
facultades de la UAM |

— 10 charlas-talleres (7 encuentros
presenciales y 3 online) dirigidos a
estudiantes, personal docente e
investigador y personal administrativo.

— Incentivo e impulso para integrarse en
el Grupo de Consumo de
Agroecoldgico de La Garbancita
Ecoldgica consiguiéndose 12 nuevas
incorporaciones.

— En total, participaron 138 personas,
111 de forma presencial y 27 en
formato online.

— 1 Roll up para publicitar el Grupo de
Consumo.



#MasCerca¥TeCome UNI ,.

GRUPO AUTOGESTIONADO DE
CONSUMO AGROECOLOGICO UAM

PARTICEPA ACTIVAMENTE EN LA TRANSICION ECOLOGICA DE LA UAM

SOMOS un Zrupa oe parsonas de distintas facultades que compra de forma

Estos Encuentros realizados en las facultades tuvieron como objetivo la
promocién del consumo de alimentos ecolégicos entre la comunidad

colectiva 4 La Garbancta Ecoldgica desde 2011, quien pone en tu mesa

alimentos ecologicos recién recolectadas, de temporada, cercanda, a precio

justa y de crcuito corto

HACEMOS EL PEDIDO A TRAVES DE LA TIENDA ONLINE

Pedimos entre martes y jueves para recbr e

mibrcoles siguiente, Fscanea este QR y accede i 1o}
Ia TIENDA de LA GARBANCITA ECOLOGICA B
LA PERIODICIDAD ES SEMANAL

Recogemos los midrcoles en el templece & s 1500

PAGO POR TRANSFERENCIA O CUENTA DE ANTICIPO
Una waz recogido tu pedido y comprobado que @514
correcto realizas &l pago

CONTROL DE CALIDAD PARTICIPATIVO

Si detectas algan problema, envias una foto, lo
investigamas y lo resolvemos

BOLETIN SEMANAL DE CULTURA ALIMENTARIA

Junto a ka oferta de alimentos, boletin con recetas, ncigencias
del campo, informacion nutridonal y ecoldgica, et

autogestionada sin dnimo de lucre para el Suministro de

Alimentos Agroeco

gos, Educacion Alimentaria y Transicior

-f Cooperativa integral de productores y consumidares
L
MEL  Eeologia Justa por la Salud. Seguridad y Soberanda Alimentaria

W L b It aecaiog 1 or g

L) HIRI1SARY

- el coRlagar bandiasokg i oog
B f #GarhanctEcologe
§ X Magarbancealcn

Bragarhowitaren

unialimenta.org

INENTDS ECOLOBI0ES

£

universitaria de la Universidad Auténoma de Madrid. Los encuentros
seguian la siguiente estructura:

— Presentacion inicial por personal docente e investigador o decanos
de las distintas facultades

— Breve contexto sobre el sistema alimentario actual, sus impactos
ambientales y las politicas en torno a la produccidn ecolégica a cargo
del director de la Oficina de Sostenibilidad.

— Presentacion del proyecto UNIAlimenta objetivos y actividades.

— En las sesiones con ponentes invitados, se abordaban diversas
tematicas relacionadas con sostenibilidad alimentaria.

— Intervencion de La Garbancita Ecolégica como responsable de
gestionar la cesta de pedidos, explicando el funcionamiento de los
grupos de consumo, sus beneficios logisticos, los retos que enfrentan
y su papel como herramienta para facilitar un cambio hacia una dieta
mas saludable y responsable.

— Cierre de la jornada con un d4gape para degustar productos
ecolégicos que habitualmente se puede solicitar en las cestas y
generar un espacio distendido para la reflexion, el intercambio de
ideas y la profundizacién en los temas tratados.



La participacion del proyecto UNIALIMENTA en la IV Feria de
Alimentacién Sostenible y Campus Agroecoldgico de la UAM,
celebrada el 26 de septiembre en la Plaza Mayor del Campus
de Cantoblanco, fue una oportunidad clave para sensibilizar a
la comunidad universitaria sobre la alimentacidon sostenible y
de proximidad. El evento reunié a grupos de investigacion,
organizaciones sociales y productores ecoldgicos de la Bio-
region de Madrid a través de actividades como talleres,
exposiciones, catas y venta de productos. Una de las
actividades destacadas fue la Gymkhana de los ODS que
combind dinamicas ludicas con contenidos pedagdgicos para
conectar los principios agroecoldgicos con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

6 stands de:

— Productores de la Asociacion de productores
Ecoldgicos de Guadalajara “El Gliecolégico”

— Productores del Cluster de Artesania Alimentaria de
Extremadura “Extremadura Alimenta”,

— La Garbancita Ecoldgica

— Observatorio para una Cultura del Territorio

— Comité de Agricultura Ecoldgica de la Comunidad de
Madrid (CAEM)

Gymkana ODS

Bolsa de alimentos ecoldgicos para ganadores

Informacién acerca de alimentacidn sostenible y saludable
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‘aYTeCome ' UN1alimenta ’,

_ 'AS ALIMENTOS ECOLOGICOS, SALUDABLES
Resultados obtenidos 'BLES, MAS CERCA NO LO VAS A TENER

411 personas EN TOTAL, con el siguiente ntros SO b e consuamo

EL 75,76% de las personas que han participado en la encuesta han ’ .
evaluado positivamente las actividades del proyecto y mencionan haber S a b | e a g I’O e C O | Ogl C O
mejorado su conocimiento acerca del impacto medioambiental de la

alimentacion y la necesidad de cambios de habitos alimentarios.

Un 41.46% menciona su disposicién a realizar cambios en su modelo :

alimentario UL .nHRZU

UIFICIO DE BIOLOGIA
12 istrad G deC A Logi
12 {)aelsz:brjlés nuevas registradas en Grupo de Consumo Agroecologico DE JUNTAS 04

. _ N o \ENTE A LA CAFETERIA)
Se han realizado 4 tipos de actividades de sensibilizacion para abordar
los distintos aspectos de la cultura alimentaria agroecolégica, su 30 HORAS
relacion con el cambio climatico, y la importancia de una conciencia
ciudadana global para afrontar los principales retos para el desarrollo
sostenible, en el Campus de la UAM:
— 3 webinarios tematicos,
— 1 visita a La Garbancita Ecoldégica (iniciativas de producciéony
distribucion de alimentos),
— 8 encuentros dirigidos a fomentar Grupos de Consumo de la UAM,
— Seis stands visibles en la Feria de Alimentacion Sostenible y Campus
Agroecolégico que organiza anualmente la UAM.

Se dispone de un espacio de informacién tematica en el espacio web de
la Oficina de Sostenibilidad de la UAM.


https://www.uam.es/uam/sostenibilidad/noticias/actividades-unialimenta-abr-04

o

Dando a conocer los beneficios de la practica de una cultira ¥
alimentaria agroecologica en la comunidad universitaria de la UAM



#MasCercaYTeCome

¢Buscas comida ecoldgica,
saludable y sostenible?

LA TIENES EN LA CAFETERIA DE RECTORADO
EL JUEVES, 24 DE OCTUBRE

DE PRIMERO:

LOMBARDA CON
NUECES Y PASAS

D SEGUNDO:

HUEVOS FRITOS EN CAMA
DE CHAMPINON AL AJILLO

g IOLLYE

==, PANOE TRIGO Y POSTRE
& -MANZANA ASADA 0 CAFE-

™

iAYUDANOS
AMEJORAR! 77

L0S ALIMENTOS ECOLOGICOS,
EWIEE LOCALES Y DE TEMPORADA ESTAN

MAS CERCA DE LO QUE CREES

unialimenta.org

B 0w o UM T A

MAS CERCA
Y TE COME

§1 BUSCAS COMIDA ECOLOGICA, SALUDABLE
Y SOSTENIBLE MAS CERCA NO LA VAS A TENER:
CADA SEMANA EN LAS CAFETERIAS DE LA UAM

to UNIalimenta

L ALIENTOS ECOLBOICHS, LOCALES Y OF TEMPOMABA ESTAN

MAS CERCA DE LO QUE CREES

ACOMPANANOS N
ESTERETO ¥ PIDETU
MENU ECOLOGICO IN
LAS CAFETERIAS
PARTICIPANTES

#MéasCerca¥YTeCome

UNI. 9

;Buscas comida ecolégica,
saludable y sostenible?

LA TIENES EN LA CAFETERIA DE CIENCIAS
EL MIERCOLES, 08 DE MAYD

D PRINERD:

GREMA DE PUERRO Y
ZANAHORIA

DE SEGUND:

ESPAGUETIS CON
ESPINACAS
105 ALIMENTOS ECOLOGICOS,

e
s  PANECOLOGICO Y POSTRE
L. -BIZCOCHO CASERO DE
BOMATO 0 CAFE-
LOCALES Y DE TEMPORADA ESTAN

MAS CERCA DE LO QUE CREES

LA GALIANCITA
£CoLlel0n

Resultados obtenidos
MATERIALES DE DIFUSION

10 tipos de materiales tematicos con 21
disefos con contenidos distintos:

Cartel general y cartel productores (2 disefios tipo mosaico)

Roll-ups (3 disefios)

Flyer

Carteles menus (1 disefo, ajustando la informacién del menu

durante 50 dias y para 6 cafeterias)

5. Carteles eventos (4 disefios): carteles encuentros, carteles
didlogos, carteles feria, cartel jornada de cierre

6. Videos Didlogos hacia una cultura alimentaria agroecoldgica (3
videos)

7. Imagen visual thinking Didlogos hacia una cultura alimentaria
agroecoldgica (3 productos)

8. Video promocional y video documental del proyecto (2 videos)

9. Catdlogo de productores/as (1 documento)

10. Documento de comunicacién (1 documento)

PwnNPR

471 formatos digitales
1.618 impresiones



AS CERCA
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LOS ALIMENTOS ECOLOGICOS, LOCALES Y DE TEMPORADA ESTAN

MAS CERCA DE LO QUE CREES

CAMPANA #MasCercaYTeCome

Pagina web del proyecto: https://unialimenta.org/

Contenidos tematicos periddicos un total de 224 publicaciones (56
publicaciones en 4 canales oficiales del OCT). Publicaciones replicadas por
la UAM, La Garbancita Ecolégica y otros socios estratégicos

Se ha empleado 6 canales de comunicacion.

Instagram: 1.860 (interaccion total)

X (antes Twitter): 372 (interaccion total)

LinkedIn: 217 (interaccion total)

Facebook: 164 (interaccion total)

Total de interacciones: 2.613 interacciones

Youtube: 395 visualizaciones

unialimenta.org : 40.831 visualizaciones entre enero-noviembre 2024

Publicaron en dos medios digitales:

Una nota DE PRENSA: Climatica (lamarea.com y MasPublico). Junio 2024
Una entrevista radiofonica en Telemadrid minuto 42 del programa Madrid
sin Fronteras. Septiembre 2024.

2 presentaciones publicas para la difusién de resultados:

(1) en el espacio Historias BIO el 22 de noviembre en |a Feria Biocultura de
Madrid, con una participacién total de 12 personas, y

(2) Presentacion en la UAM con un total de 33 personas participantes. Un
total de 45 personas.

Se elaboraron dos videos para la difusion del proyecto:
Video promocional del dia de menu ecolégico UAM
Video documental del proyecto UNIalimenta



https://unialimenta.org/
https://climatica.coop/agroecologia-comedores-universitarios-madrid/
https://www.telemadrid.es/programas/madrid-sin-fronteras/Madrid-sin-Fronteras-28092024-9-2710618930--20240927090100.html
https://www.biocultura.org/actividad/4821/madrid
https://youtu.be/2gGmsf8dvmU
https://youtu.be/kGeoV7Uf53Q

l'desarrollo de las acciones de
0 :'_ Qf ja._ sensibilizacién y
i On han generado una serie de
as y recursos clave para

ey ~ pro mover una cultura alimentaria
7 4 ﬁ ecoldgica dentro de la comunidad
( A B

t

. r|a En sus distintos formatos,

. ’! Jﬁ' ermitido llegar a publicos diversos,

# o . aptandose a sus intereses y rutinas.

g E "’/ S iniciativas han contribuido a
{# fortalecer el vinculo entre el medio rural y
&3 universidad. Uno de los logros mas
importantes ha sido el fomento del
conocimiento critico y la reflexion sobre
los impactos del actual sistema
alimentario y los aportes de la

agroecologia a estos problemas.



CONCLUSIONES UM

Se ha identificado vy visibilizado a las iniciativas ecoldgicas vy
agroecoldgicas de produccion, distribucién y comercializacion que
apuestan por los canales cortos de comercializaciéon en la Biorregion
de Madrid, caracterizando su oferta para su venta a las cafeterias
universitarias: Este trabajo ha quedado plasmado en un catalogo de
27 productores/as y 7 redes de articulacion de productores e
iniciativas de distribucion en canales cortos de comercializacién
puesto a disposicion de las cafeterias universitarias con miras al
escalamiento y consolidacién de la compra de productos ecoldgicos y
de cercania por parte de esas empresas en los préximos anos .

Necesidad de buscar la continuidad del acompafamiento y la
dinamizacién participativa para seguir apoyando a estas iniciativas en
dar el salto de escala necesario. Asi como, el desarrollo de
plataforma digital comun de gestién de pedidos, stock, facturacion y
trazabilidad.

Se ha establecido un canal de suministro corto, especializado en
alimentos ecolégicos que trabaja desde los principios de la
agroecologia dirigido a las cafeterias de la UAM, a través de La
Garbancita Ecoldgica, que cumple varios roles, no solo la del
suministro sino también de formacion en el tratamiento mas idéneo
de los productos ecoldgicos, en la elaboracién de recetas creativas y
el de su incidencia como actor comprometido con la cultura
alimentaria agroecolégica en el dmbito publico.

Es posible introducir menus ecoldgicos, saludables y de
proximidad en el entorno universitario, siempre que exista
implicacion real por parte de las empresas gestoras. Esta
experiencia en siete cafeterias ha permitido identificar buenas
practicas, pero también obstdculos importantes como la falta de
formacion sobre alimentacidn ecoldgica, una oferta poco cuidada
y escasa planificacién. A pesar de estas limitaciones, se han
observado una reduccidn progresiva de proteina animal sin
rechazo del publico, lo que indica una apertura hacia opciones mas
sostenibles y que hay que trabajar.

La limitada inversidn econémica de las cafeterias ha sido un factor
clave que ha condicionado la calidad y constancia de la oferta. En
muchos casos, los presupuestos semanales eran tan reducidos que
impedian sostener una propuesta atractiva y estable, lo que a su
vez dificultaba generar confianza entre los consumidores y
aumentaba la desmotivacion tanto del publico como del personal
implicado. Esta dindmica refuerza un circulo vicioso: la falta de
apuesta impide consolidar ventas, y la falta de resultados alimenta
el desanimo. Paralelamente, el desconocimiento del perfil y las
necesidades del alumnado en cada facultad ha dificultado adaptar
la oferta ecoldgica a realidades muy distintas, combinando
estudiantes con pocos recursos econdmicos con otros de mayor
poder adquisitivo, todos ellos potencialmente interesados en
propuestas saludables, sostenibles o vegetarianas. Esta falta de
personalizacién, sumada a una comunicacién insuficiente, ha
limitado el impacto del proyecto, aunque se ha demostrado que,
alli donde si se realizaron esfuerzos en estos aspectos, la respuesta
del publico fue muy positiva.



La implementacion de opciones ecoldgicas en la oferta de los
comedores y cafeterias en las universidades requiere una estrategia
integral que contemple formacion especifica para todos los actores
implicados: desde las empresas gestoras y su personal hasta los
responsables de los procesos de licitacién. La experiencia ha
demostrado que incluir proteina animal, especialmente carne, en los
menus ecoldgicos ha sido contraproducente, encareciendo el precio
final, limitando el acceso al alumnado con menos recursos vy
reduciendo el margen de rentabilidad de las cafeterias. Las opciones
vegetarianas y ecoldgicas, ademas de ser mas sostenibles, permiten
alcanzar un equilibrio econdmico y nutricional mds adecuado para el
publico universitario.

Es fundamental que cada empresa gestora desarrolle un plan de
trabajo con objetivos medibles y realistas, acompafiado de
estrategias de comunicacion que activen la demanda y coordinen
esfuerzos entre cafeterias, facultades y comunidad universitaria.
Contar con un grupo motor que incluya a representantes de todos
los sectores puede facilitar este proceso, permitiendo tomar
decisiones consensuadas y fomentar la implicacién colectiva.
Ademas, se recomienda aprovechar el potencial formativo y de
acompafiamiento de estudiantes de titulaciones afines para apoyar
tanto la planificacion nutricional como la gestién empresarial.

La integracion de entidades agroecoldgicas como La Garbancita
Ecoldgica, en una alianza publico privada, con roles definidos de
acuerdo a la experiencia y saber hacer de cada uno, ha sido clave
para integrar experiencias reales con procesos formativos, abriendo
caminos para la participacién estudiantil y fortaleciendo redes
locales de distribucion responsable.

Se identifica como recomendable la oferta de un plato Unico
ecoldgico y vegetariano, con un precio ajustado a la capacidad
econdmica del estudiantado, como via para facilitar el acceso
equitativo a una alimentacion saludable. Asimismo, se sugiere
revisar el precio global del menu ecoldgico, considerando que una
reduccién moderada del mismo puede incrementar el volumen de
ventas y, por tanto, garantizar un margen neto sostenido.

Un producto importante es la propuesta técnica para el seguimiento
del cumplimiento de los pliegos del 2023 y 2024 y los que vengan,
que se ha definido como Protocolo de Seguimiento, construido
participativamente y con la consulta tanto de la gobernanza de la
UAM responsable de la gestion del servicio de cafeterias como con
las empresas de restauracion que estan implicadas en este proceso y
otra que no lo estd, pero que ha sido la mds interesada en participar,
ya que préximamente sus condiciones de contrato se tendran que
adaptar a estas condiciones de estos pliegos.

Actualmente no se hace seguimiento de las condiciones obligatorias
del servicio ni de si las empresas cumplen con los criterios de
adjudicacion comprometidos a la hora de la concesion de los
contratos. Si se hace seguimiento externo del control de calidad.
Este protocolo pone en manos de la UAM una herramienta practica
para llevarlo a cabo y a partir de los resultados del mismo, plantear
propuesta de mejora del seguimiento y de los propios pliegos.

La vinculacidén con el quehacer de la UAM vy actividades propias
como ferias o grupos de consumo ha permitido visibilizar la
iniciativa, aumentar el conocimiento sobre agroecologia y fomentar
habitos de consumo consciente.



El gran reto que se mantiene es el de una educacidon alimentaria
agroecoldgica, formar, intervenir e incidir en los habitos alimentarios
de las personas consumidoras. En hacer accesible una opcién
ecoldgica en los comedores de la UAM para toda la comunidad
educativa en especial para el alumnado, buscando alternativas
asequibles y viables econdmicamente. En la UAM entre el 5-8% de
su poblacién come el menu universitario y lo hacen principalmente
personal docente e investigador y personal administrativo y de
servicios y en muy poca proporcion poblacién estudiantil. A pesar
del precio social en espacio de autoservicio de 6,60 (2025) del menu
completo, menu solo con un primer plato a 3,75€ o un segundo
plato a 4,65€, el alumnado sigue demandando una bajada de precios
de la comida, pues no les permite asumir este gasto de manera
continuada. Y preferiblemente traen la comida de casa.

Las opciones con carne roja, siguen siendo importantes y en las tres
opciones de platos del menu sigue teniendo una fuerte presencia,
porque hay una percepcidn que sin esta oferta cuesta mas fidelizar a
las personas usuarias, y la oferta de platos vegetarianos y/o veganos
es poco diversa, se hace uso de productos ultra procesados, o
simplemente no se propone un plato creativo y rico.

Se recomienda la creacidn de un grupo motor en cada facultad
integrado por representantes de las cafeterias, de los estudiantes,
del profesorado, del personal investigador (PDI) y del personal de
administracién y servicios (PTAS) para definir conjuntamente las
acciones prioritarias para el desarrollo del menu ecoldgico y
saludable. Esta figura implementada con éxito en otros entornos
educativos ha demostrado ser eficaz para el fomento de procesos de
colaboracidn estructurada.

Organizar eventos de participacion directa, tales como catas,
talleres practicos de cocina o foros de discusiéon en los espacios
comunes del campus para atraer al alumnado con muy poca
disponibilidad y dificil participacidén en actividades presenciales



REFLEXION FINAL

Desde una perspectiva antropoldgica de Ia
alimentacion, el proyecto UNIALIMENTA se erige
como un proceso transformador pues pretende
reconfigurar las practicas alimentarias cotidianas
no solo como acciones nutricionales, sino como
actos cargados de sentido ecoldgico, politico vy
cultural. Al integrar productos ecoldgicos, de
temporada, de proximidad y de circuito corto en la
oferta alimentaria de las cafeterias y los
comedores universitarios influye en las dinamicas
territoriales que implica al sistema alimentario,
visibiliza a los sujetos productores y reconstruye
los lazos entre el consumo urbano y los territorios
rurales. Desde este enfoque, alimentarse deja de
ser un gesto aislado para convertirse en un proceso
relacional, en el que se expresan valores de
sostenibilidad, solidaridad y justicia eco social.

QUE LA FUERZA TRANSFORMADORA DE
LA UNIVERSIDAD EMPIECE POR EL PLATO

El poder transformador del proyecto radica en su
capacidad para generar una pedagogia vivencial del
comer, que activa nuevas formas de conciencia entre
estudiantes, personal universitario y gestores de
servicios. A través de mendus, visitas a fincas, charlas y
campafas, UNIALIMENTA introduce una dimension
critica y situada al acto alimentario, devolviéndole su
capacidad de agencia politica y ecolégica. Ayuda a mirar
con otros ojos lo cotidiano: el comedor universitario deja
de ser un simple lugar de paso para convertirse en un
espacio donde se ensayan formas mas conscientes y
cuidadosas de estar en el mundo. Asi, UNIALIMENTA
pretende no solo transformar lo que se come, sino
también cdmo se piensa, se siente y se decide en torno a
la alimentacién dentro del contexto universitario.



© Observatorio para una Cultura del Territorio
C/Duque de Fernan Nufiez, 2-12. 28012 Madrid.
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mraunacuiurs  oct@observatorioculturayterritorio.org

L THRRTORO http://observatorioculturayterritorio.org
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